ESTATUTO SOCIAL DA

INSPIRALI EDUCAGAO S.A.

CNPJ n© 35.822.503/0001-27
NIRE n°© 31.300.130.835

CAPITULO I - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Artigo 1° A denominacdo da companhia é Inspirali Educacao S.A. (“Companhia”),
sociedade an6nima, regendo-se pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei das
Sociedades por Agdes ("Lei das Sociedades por Acdes”), e pelo presente Estatuto Social.

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Avenida Professor Mario Werneck, 1685, bloco r6, sala 117 juridico 2, CEP 30455- 610,
ficando ressalvada a possibilidade de abrir agéncia, filiais e sucursais em qualquer parte
do territério nacional ou no exterior, independentemente de reforma estatutaria, por
deliberacdo da Diretoria, que fixara as dotacdes de capital necessarias, de acordo com as
disposicdes legais vigentes.

Artigo 3° O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - OBJETO SOCIAL

Artigo 4° A Companhia tem por objeto a administracdo de instituicdes de ensino de
terceiro e quarto graus, educacao profissional, podendo dedicar-se, ainda, as atividades
de treinamento, pesquisas, consultorias e assessorias a empresas e entidades publicas e
privadas, realizar cursos de extensdo, treinamento, cursos a distdncia, bem como
atividades relacionadas a producdo, promocado e divulgacdo cultural, podendo, inclusive,
ser proponente de projetos culturais com base nas leis de incentivo a cultura.

§ Unico. A Companhia poderd explorar outras atividades correlatas ou
complementares ao objeto social descrito neste Artigo 49, bem como deter
participacGes societarias e outros valores mobiliarios em outras sociedades, no
Pais ou no exterior.

CAPITULO III - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$355.906.780,00 (trezentos e cinquenta e cinco milhdes, novecentos e seis mil,
setecentos e oitenta reais), representado por 355.906.780 (trezentas e cinquenta e cinco
milhdes, novecentas e seis mil, setecentas e oitenta) a¢des ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.



81 © Cada agdo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberacbes das Assembleias Gerais de Acionistas, devendo, no entanto, ser
observadas as disposicdes constantes de acordos de acionistas devidamente
arquivados na sede da Companhia.

82 ° A emissdo de acbOes ordinarias da Companhia para integralizacdo em
dinheiro, bens e/ou créditos, far-se-a& por deliberacdo da Assembleia Geral,
aplicando-se, quando couber, o disposto no art. 8° da Lei das Sociedades por
AcOes.

83 © As capitalizagbes com reservas de lucros poderdo ser feitas
independentemente de aumento do nimero de acdes ordinarias.

84 © As acgoes ordinarias sao indivisiveis em relacdo a Companhia.

85 ° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, em até R$200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, desde que decorra do exercicio de direitos previstos nos bénus
de subscricao previamente emitidos pela Companhia (“Capital Autorizado”).

8§6 © A Companhia podera emitir bonus de subscricdo até o limite do Capital
Autorizado, mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

87 © A Companhia ndo emitirda acdes de gozo ou fruicdo nem partes
beneficiarias.

88 ° A propriedade das ac¢Oes ordinarias presumir-se-a pela inscricdo do nome
do acionista no “Livro de Registro das Ac¢bées Nominativas da Companhia”.
Qualquer transferéncia de agdes ordinarias sera feita por meio da assinatura do
respectivo termo no “Livro de Transferéncia de AcGées Nominativas da
Companhia”.

Artigo 6° A Companhia ndo reconhece mais de um proprietario para cada acao
ordinarias, que por seu turno, sera indivisivel em relacdo a Companhia. Quando a agdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos serdao exercidos pelo
representante do condominio, nos termos do paragrafo Unico do artigo 28 da Lei das
Sociedades por Agoes.

8§ Unico. A Companhia poderd cobrar dos acionistas as despesas com emissao
de certificados decorrentes de desdobramento de agdes ordinarias e ainda
conversao ou reconversao de acoes ordinarias.

Artigo 7° Por ocasidao da emissdao de novas agdes ordindrias da Companhia, os
acionistas conservardo seus direitos de preferéncia para subscricdo, na mesma proporgado
daquelas possuidas, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.



CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes
do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais ou a lei assim exigirem.

81 ©¢ As Assembleias Gerais serdao convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou, na omissao deste, se os interesses sociais da
Companhia assim exigirem, por qualquer dos Acionistas, observados os
procedimentos do art. 123 da da Lei das Sociedades por Agoes, sendo dispensada
a convocacao na Assembleia Geral a que comparecerem todos os Acionistas.

82 0 Ressalvadas as excecgOes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e nas
demais regulamentacdes aplicidveis, a Assembleia Geral serd convocada
mediante a publicacdo do correspondente edital de convocacdo, considerando o
prazo e as demais disposicdes estabelecidas na Lei das Sociedades por Acgoes.

83 © Exceto se de outra forma disposto na Lei das Sociedades por Agbes ou
regulamentacdo aplicavel, as Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira
convocacgao, com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um
quarto) das acdes emitidas com direito a voto, e, em segunda convocacdo, com
a presenca de qualquer nimero de acionistas presentes, nos termos do artigo
125 da Lei das Sociedades por AclOes, observado o previsto nos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.

84 © A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social
se instalara, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social com direito a voto,
mas podera instalar-se em segunda convocacdo com qualquer nimero de
presentes, observado o previsto nos acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia.

85 ° A Assembleia Geral serd presidida e secretariada por pessoas indicadas
pelos Acionistas presentes, na forma do art. 128 da Lei das Sociedades por
Agoes.

86 © Os Acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja Acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

87 © Nas Assembleias Gerais, deverao ser observadas as disposicoes
constantes de acordos de acionistas que estejam devidamente arquivados na
sede da Companhia.



Artigo 9° Todas e quaisquer resolugdes ou deliberagcbes tomadas em Assembleias
Gerais da Companhia dependerao do voto afirmativo dos Acionistas representando da
maioria absoluta dos acionistas titulares de acdes presentes nas Assembleias Gerais,
ressalvadas as hipdteses especiais previstas em Lei e, em especial, as obrigacdes
constantes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 10 Além das atribuicdes que lhe sao conferidas por forca de lei, a Assembleia
Geral tem competéncia para deliberar sobre as seguintes matérias:

(i)

(i)

(ix)

(x)

quaisquer alteracGes ao Estatuto Social, inclusive no que tange a alteracdo do
objeto social e da denominagao da Companhia;

eleger, ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao
e os Conselheiros Fiscais da companhia, fixando-lhes a remuneracao;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas e a destinacdo dos resultados;

autorizar a emissao de debéntures simples, ndao conversiveis em acdes, notas
promissorias, commercial papers, bonds, notes ou outros titulos de divida de uso
comum no mercado de capitais, para distribuicdo publica ou privada, no Brasil ou
no exterior;

suspender o exercicio dos direitos do Acionista, nos termos do art. 120 da Lei das
Sociedades por Agoes;

deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o Acionista concorrer para a formagao
do capital social;

autorizar a emissao de partes beneficiarias;

deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacao, inclusive de acdes, cisdao, ou
outra operacao com efeitos similares, incluindo qualquer forma de reorganizagao
societaria envolvendo a Companhia ou qualquer de seus respectivos ativos
(incluindo-se drop down) ou a absorcdo do acervo resultante de reorganizacao
societaria de qualquer sociedade pela Companhia, sua dissolucédo, liquidacdo e/ou
extingdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas, bem como cessagao
do estado de liquidagdo da Companhia;

autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

alterar a estrutura, fungdes e nimero dos membros que compdem a administragao
da Companhia;



(xi) definir e alterar a politica de dividendos da Companhia;

(xii) alterar os direitos, preferéncias, restricbes ou vantagens atribuidas as acbes de
emissao da Companhia;

(xiii) criar classes ou espécies de acdes ou emissdao de novas acdes sem guardar
proporgao com as demais espécies e classes existentes;

(xiv) deliberar sobre a reducdo de capital, amortizagdes, recompras e/ou resgate de
acoes ou de outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia, criacdo de partes
beneficiarias;

(xv) deliberar sobre o aumento de capital, com ou sem a emissao de novas agoes, assim
como a emissdo de partes beneficidrias ou de valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis em agdes ou quotas (inclusive de suas subsidiarias), incluindo bonus
de subscricao, exceto pelos aumentos do capital social em decorréncia do exercicio
de direitos previstos em bonus de subscrigao;

(xvi) a adocdo, estabelecimento, alteracdo ou modificacdo de planos de outorga de
opgoes de compra de acdes de emissao da Companhia;

(xvii) a realizacdo de qualquer oferta publica da Companhia ou de suas subsidiarias
(incluindo a solicitagdo de registro da Companhia como emissora de valores
mobiliarios); e

(xviii)a conversao, desdobramento ou grupamento de agoes ou outros valores mobiliarios
de emissdo da Companhia.

§1 © As atas das Assembleias Gerais serdo lavradas em sumario, na forma do §1°
do art. 130 da Lei das Sociedades por Agdes, devendo ser assinadas por tantos
Acionistas quantos bastarem para a validade das deliberagdes tomadas.

§2° Em caso de exercicio do direito de retirada previsto em lei, e exercido
exclusivamente por Acionista, o valor do reembolso das agbes serd calculado com
base em um balancgo especialmente realizado para esse fim, que observara o valor
exclusivamente patrimonial das acdes, na forma do art. 45 da Lei das Sociedades
por Acoes . O montante apurado devera ser pago em 120 (cento e vinte) dias apods
a data da deliberacdo em Assembleia Geral que resultar no exercicio do direito de
retirada.

CAPITULO V - ADMINISTRAGCAO

Artigo 11 A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracao e por
uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e em observancia aos acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia.



81 °© A Assembleia Geral fixara o montante global ou individual da remuneracdo
dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e
reputacdo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

§2 2 A investidura nos cargos do Conselho de Administracdo e Diretoria far-se-a
mediante a assinatura de Termo de Posse lavrado em livro proprio, dentro dos 30
(trinta) dias que se seguirem a sua eleigao, ficando dispensada qualquer garantia
para o exercicio de suas funcoes.

83 ° A posse dos administradores, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de Termo de Posse, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

84 © Os administradores poderao ser destituidos, a qualquer tempo, por
deliberacdo dos Acionistas que representem a maioria simples do capital social
votante, devendo, no entanto, ser observadas as disposicdes constantes de acordos
de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia.

§5 2 Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, conforme o caso.

§6 © Os cargos de membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia ndo poderao ser acumulados por uma mesma pessoa.

8§87 © Todas as disposicoes relativas a administracdo da Companhia deverao
observar as disposicoes constantes da Lei aplicavel, deste Estatuto e dos acordos
de acionistas que estejam devidamente arquivados na sede da Companhia.

88 © Os Acionistas e o Conselho de Administracao poderdo aprovar a criagao de
comités, que auxiliardo o Conselho de Administracdo no estudo e preparagdo das
matérias designadas a cada comité (*Comités”). Dentre referidos Comités, cabera
privativamente aos Acionistas aprovar a criagdo do comité especial e de expansao
(“Comité Especial”) e do comité de auditoria, compliance, recursos humanos e
tributario ("Comité de Auditoria e RH"), permanecendo o Conselho de Administragao
com a prerrogativa de deliberar a respeito das matérias de competéncia de qualquer

Comité, de forma auténoma.

SECAO I
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 12 O Conselho de Administragdo sera composto por 07 (sete) ou 09 (nove)
membros efetivos, sendo um deles denominado Presidente, residentes ou ndo no Brasil,



eleitos pelos Acionistas da Companhia em Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

81 ° Em caso de vacancia do cargo, por falecimento, renlncia ou impedimento
temporario ou permanente de Conselheiro, a Assembleia Geral serd convocada para
eleger os novos Conselheiros em até 5 (cinco) dias da verificacdo da vacancia.

8§2 9 As reunides do Conselho de Administracdo ocorrerao mensalmente e serdao
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na omissao deste,
se os interesses sociais da Companhia assim exigirem, por qualquer membro do
Conselho de Administragdo.

§3 © Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros.

84 © As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-do, em primeira
convocagao, com a presenca de, no minimo, 5 (cinco) membros do Conselho de
Administracdo, sendo que, em segunda convocacdo, instalar-se-& com a presenca
de qualquer nimero de Conselheiros, devendo ser observadas, no entanto, as
disposicOes constantes de acordos de acionistas devidamente arquivados na sede
da Companhia.

§5 2 Ao término da reunido, devera ser lavrada ata na forma de sumario, a qual
deverda ser assinada pelo Presidente do Conselho ou seu substituto, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracao da Companhia.

86 © Ficam dispensadas do arquivamento perante a Junta Comercial e publicacao
as atas das reunides do Conselho de Administracao, salvo aquelas que contiverem
deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

87 © Os membros do Conselho de Administracdao serdao eleitos na forma da Lei,
observadas as disposicdes constantes deste Estatuto Social e, em especial, dos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 13 Sem prejuizo do disposto em lei, compete ao Conselho de Administracao da
Companhia:

()

(i)

deliberar sobre a prestacao de fianca, aval ou quaisquer outras garantias reais
relativas a obrigagbes de terceiros ou de partes relacionadas de quaisquer dos
Acionistas da Companhia, ressalvadas aquelas prestadas em favor de locadores dos
imoveis ocupados pela Companhia e/ou suas subsidiarias ou as garantias prestadas
em favor da Companhia e/ou suas subsidiarias dentro dos limites estabelecidos no
item (xxii) abaixo;

fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(x

eleger, aceitar renuncia, deliberar sobre pedido de licenca temporaria, designar
substitutos e destituir os Diretores da Companhia, bem como fixar-lhes as
atribuicbes especificas, observado o disposto neste Estatuto Social;

fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagbes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos;

manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo, demonstracdes
financeiras e as contas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral, bem
como sobre a proposta de destinacdao do resultado do exercicio;

determinar os critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios dos Diretores
estatutarios da Companhia;

distribuir a remuneracao global dos administradores fixada anualmente pela
Assembleia Geral dentre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
da Companhia;

recomendar para aprovacao da Assembleia Geral o levantamento de balancetes em
periodos inferiores a um exercicio social e o pagamento aos Acionistas de dividendos
intercalares ou intermediarios, nos termos deste Estatuto Social;

deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do Capital Autorizado
nos termos do Artigo 59, §5 © deste Estatuto Social, com a emissdo de novas acdes
ordinarias, desde que, Unica e exclusivamente, em decorréncia do exercicio de
direitos previstos em bonus de subscricdo;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis ou, no caso de
debéntures conversiveis em agbes, quando a emissdao ocorrer dentro do limite do
capital autorizado, assim como deliberar sobre as respectivas condicdes referidas
no art. 59 da Lei das Sociedades por Acoes;

deliberar sobre a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagao
publica de recursos, de uso comum no mercado, incluindo, mas ndo se limitando, a
emissdo de notas promissorias;

dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano, programa, contrato
ou acordo de beneficio previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar
opcao de compra ou subscricdo de agdes aos administradores ou empregados da
Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou as
sociedades sob seu controle;

) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;



(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de participacdo societaria em outras
sociedades, bem como sobre a constituicdo de subsididrias, sempre tendo em vista
0s objetivos sociais;

deliberar sobre a alteragdo dos direitos, preferéncias ou vantagens atribuidos a
guaisquer valores mobiliarios de emissdo das sociedades nas quais a Companhia
detenha participagao;

aprovar a transformagdo do tipo societario, cisdo, fusdo, incorporagao das
sociedades nas quais a Companhia detenha participacdo ou a incorporacdao de
qualquer destas em outra;

deliberar sobre requerimento de faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial
das sociedades nas quais a Companhia detenha participacdo;

(xviii) deliberar sobre a alteracdo das praticas contabeis das sociedades nas quais a

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

Companhia detenha participagao, salvo se exigido por Lei;

aprovar atos de transferéncia de tecnologia, venda, licenciamento ou renuncia de
patentes, marcas registradas, informagodes técnicas e know-how que envolvam
valor excedente, individualmente, a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)

a aprovacao de qualquer endividamento pela Companhia ou por qualquer das
Subsidiarias que, de forma individual, seja igual ou superior a R$20.000.000,00
(vinte milhdes de reais) ou, de forma agregada, considerando operacoes realizadas
dentro de um exercicio social, seja igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem
milhdes de reais);

deliberar sobre a realizacao, pela Companhia e/ou pelas sociedades nas quais a
Companhia detenha participacdo, de qualquer negdcio com quaisquer dos
administradores e/ou Controlador e suas investidas, desde que, em qualquer caso,
realizado em condicdes estritamente comutativas ou com o pagamento
compensatério adequado, similares aquelas que poderiam ser estabelecidas em
transacdes com partes ndo relacionadas, observada, ainda, a Politica de Partes
Relacionadas da Companhia;

deliberar sobre a aquisicdao, constituicao ou alienacao de sociedade, alienagao ou
oneragao de bens do ativo permanente da Companhia e/ou das sociedades nas
quais a Companhia detenha participacdo, conforme o caso, que, em um mesmo
exercicio social, superem R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto se ja
previsto no orgamento anual em vigor;

(xxiii) deliberar sobre a aprovacao da aquisicao de ativos (a) que nao sejam relacionados

ao setor de educacdo; (b) que, ainda no setor de educagao, sejam relacionados ao
setor de educagdo basica; ou (c) imobiliarios, ainda que relacionados ao setor de
educacdo, salvo aqueles ja pertencentes a instituicdo de ensino que vier a ser



adquirida;

(xxiv) exceto se ja previsto no orcamento anual em vigor, deliberar sobre a aprovagao de
investimentos que excedam, em um mesmo exercicio social, R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), por meio de operagdao isolada ou por meio de operacdes
sucessivas, desdobradas ou analogas;

(xxv) deliberar sobre a celebracdo, pela Companhia e/ou suas controladas ou subsidiarias,
de acordos de Acionistas, de quotistas ou de instrumentos analogos relativos a
participacao societaria por elas detidas, ou alteracdes a tais instrumentos vigentes;

(xxvi)aprovar a outorga de procuracdo para a pratica de qualquer um dos atos contidos
neste artigo 109;

(xxvii) deliberar sobre a elaboragdo e aprovacao de seu Regimento Interno e as politicas
aplicaveis a Companhia e suas Subsidiarias;

(xxviii) deliberar sobre a aprovacao e/ou eventuais alteragdes do orcamento anual e plano
quinquenal ou plurianual de negécios da Companhia e de suas subsidiarias;

(xxix) quaisquer alteragdes ao estatuto social ou contrato social de qualquer subsidiaria
da Companhia;

(xxx) quaisquer alocacbes de custos e despesas no nivel da VC Network Educacdo S.A.,
sociedade por acdes de capital fechado, com sede na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua dos Aimorés, 1451, Lourdes, CEP 30140-071,
inscrita no CNPJ/ME sob o n.© 04.011.351/0001-59 (“VC Network”) que sejam
superiores a 10% (dez por cento) da receita liquida anual consolidada da VC
Network; e

(xxxi) quaisquer alocagdes de custos e despesas na VC Network ou em suas subsidiarias
gue (a) ndo estejam previstas na politica de alocacdo de rateios da VC Network; (b)
ndo atendam aos interesses especificos da VC Network.

§ Unico. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria
dos votos de seus membros, observadas, no entanto, as disposicdes constantes da
Lei aplicavel, deste Estatuto Social e dos acordos de acionistas que estejam
devidamente arquivados na sede da Companhia.

SEGCAO II
Diretoria

Artigo 14 A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo um deles
Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacgdes com Investidores e os



demais Diretores sem designacao especifica, todos com mandato de 02 (dois) anos, sujeito
a renovacao.

81 ° A cessacao do exercicio do cargo de Diretor sera averbada no registro
competente, mediante requerimento apresentado no prazo de 10 (dez) dias da
ocorréncia.

82 ° A posse dos novos Diretores tem efeito de extinguir o mandato dos
antecessores.

83 © Os Diretores deverdao se manter em seus cargos, ainda que vencidos os
mandatos, até a eleicdo e investidura dos sucessores, nos termos do art. 150, §4°
da Lei das Sociedades por Acdes.

8§84 © Ficam os Diretores dispensados de qualquer garantia para o exercicio de
seus cargos.

85 ° Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o
numero minimo de diretores previsto na Lei das Sociedade por Acdes e desde que
os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relagdes com Investidores estejam
preenchidos.

Artigo 15 As atribuicdes e competéncias dos Diretores serdao aquelas estipuladas neste
Estatuto Social, bem como nas deliberacdes do Conselho de Administracao.

81 © Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenagao das
atividades dos Diretores, dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia e representar institucionalmente a Companhia:
(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da
Companhia; (ii) implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberagoes
tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracao e
Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iv) tracar as diretrizes
empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento
das atividades da Companhia; (v) exercer a supervisdo geral das competéncias e
atribuicGes da Diretoria; e (vi) exercer outros poderes e atribuicdes que nao forem
conferidos aos demais diretores e os que lhe forem, de tempos em tempos,
conferidos pelo Conselho de Administragao.

8§2 ©¢ Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores, dentre outras atribuicoes
gue lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao: (i)
representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas, investidores,
bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais érgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar, coordenar e orientar
o relacionamento e a comunicacao entre a Companhia e seus investidores, a CVM
e as entidades onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a
negociacgdo; (iii) propor diretrizes e normas para as relagbes com os investidores



da Companhia; (iv) observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do
mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado as informagoes relevantes
sobre a Companhia e seus negdcios, na forma requerida em lei; (v) guardar os
livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (vi)
supervisionar os servicos realizados pela instituicao financeira depositaria das agoes
relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos
e bonificagbes, compra, venda e transferéncia de agoes; (vii) zelar pelo
cumprimento e execucao das regras de governancga corporativa e das disposicoes
estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios; e (viii) seja
em conjunto ou isoladamente, praticar os atos normais de gestao da Companhia.

83 ¢ Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdao: (i) planejar, coordenar,
organizar e supervisionar as atividades relativas as operacbes de natureza
financeira da Companhia, incluindo a gestdo das areas de tesouraria, aplicagao e
captacdo de recursos, controle de recebiveis e de contas a pagar, de orgamento e
controle das operacdes e de planejamento (incluindo a preparagao do orcamento
da Companhia), a elaboragcdo de proposta para distribuicdo de lucros e dividendos
da Companhia (a ser submetida ao Conselho de Administracdo); (ii) planejar,
coordenar, organizar e supervisionar as atividades de representacdo da Companhia
perante os o6rgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado
financeiro e de capitais, no Brasil e no exterior; (iii) exercer outros poderes e
atribuicbes que lhe forem , de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de
Administracdo; e (iv) dirigir as areas contabil e fiscal/tributario, assim como,
elaborar as demonstragdes financeiras e notas explicativas da Companhia e
subsidiarias.

84 © Compete aos Diretores sem Designacdo Especifica, além das atribuicdes e
competéncias previstas em lei e neste Estatuto Social e das atribuigdes especificas
que venham a ser determinadas por deliberacdo do Conselho de Administracao,
administrar e gerir os negoécios da Companhia, podendo realizar todos os atos
necessarios ou convenientes a esse propodsito, incluindo: (i) auxiliar os demais
Diretores em todas as tarefas que qualquer um destes Ihes atribuir; e (ii) praticar
todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, inclusive sua
representagdo perante terceiros, desde que autorizados no ambito deste Estatuto
Social ou pelo Conselho de Administracado.

Artigo 16 A Diretoria reunir-se-a, quando necessario, mediante convocacdo escrita de
qualquer de seus membros ou sempre quando os interesses sociais assim o exigirem.

Além das competéncias especificas de cada Diretoria, competira aos Diretores a
gestao dos negodcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos
necessarios ou convenientes a esse fim, para tanto dispondo, entre outros poderes,
dos necessarios para:

(i) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social e pelo cumprimento das



deliberagcbes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho
de Administracao;

(ii) administrar, gerir e superintender os negocios sociais, podendo, inclusive,
abrir, manter, operar e encerrar contas bancarias;

(iii) expedir regimentos internos, regulamentos e outras normas da mesma
natureza no tocante a administracdao da Companhia;

(iv) distribuir entre os seus funcionarios as funcdes de administracdo da
Companhia; e

(v) outorgar mandatos em nome da Companhia, mediante autorizagdo prévia
da Assembleia Geral de Acionistas.

81 °© As matérias ndo reservadas, por lei ou pelo Estatuto Social, a competéncia
da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, serdo de competéncia da
Diretoria.

8§29 As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores,
neste caso, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

83 © As reunides da diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdao simultanea com todas
as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros da diretoria que
participarem remotamente da reunido poderdao expressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta, correio eletrénico digitalmente certificado ou qualquer
outro meio eletrénico ou tecnologicamente disponivel.

84 © As atas das reunides da diretoria serdo registradas em livro de atas das
reunides da diretoria.

85 2 Independentemente das formalidades de convocacdo para as reunidoes da
diretoria previstas neste artigo, sera considerada regularmente convocada a reunido
a qual comparecerem todos os diretores da Companhia.

§6 © As deliberagdes da Diretoria serdao tomadas por maioria de votos dos
presentes. Na hipotese de empate nas deliberagdes de matérias sujeitas a
aprovacao da Diretoria, tal matéria devera ser submetida a aprovacao do Conselho
de Administragao.

Artigo 17 Todos os atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigagao
da Companhia serao obrigatoriamente assinados por:

(i) 02 (dois) Diretores em conjunto; ou



(ii) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador, desde que investido
de poderes especiais por outro Diretor; ou

(iii) 02 (dois) procuradores, desde que investidos de poderes especiais por
Diretores distintos.

§ Unico. As procuragoes outorgadas em nome da Companhia o serao sempre
por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e terdo sempre
um periodo de validade limitado.

Artigo 18 Qualquer Diretor, individualmente, podera representar a Companhia em
juizo, ativa ou passivamente, conceder poderes a preposto e outorgar procuragdao com
prazo indeterminado para fins judiciais.

Artigo 19 E vedado a Diretoria, nos termos deste Estatuto Social, da lei ou de qualquer
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, praticar atos de competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao, ressalvados os casos de
ratificacdo pelo respectivo érgao.

Artigo 20 Os atos praticados em desconformidade ao estabelecido no presente
Estatuto Social serdao nulos e nao obrigardo a Companhia.

§ Unico. Todo e qualquer ato realizado por Diretores, procuradores ou
empregados da Companhia que sejam estranhos aos objetivos e negdcios da
Companhia sdo expressamente vedados, sendo nulos e sem efeito, a menos que
previamente autorizados pela Assembleia Geral.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 21 A Companhia terd um Conselho Fiscal, que somente serd instalado por
deliberacdo dos Acionistas em Assembleia Geral, nas condigdes definidas no Capitulo XII,
da Lei das Sociedades por Acdes, com as atribuigdes, competéncias, responsabilidades e
deveres definidos no dispositivo legal supracitado.

§1 © O Conselho Fiscal sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

§2° O Conselho Fiscal poderd reunir-se sempre que necessario mediante
convocacao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagoes.

§3 © O Conselho Fiscal s6 funcionara nos exercicios sociais em que for instalado
a pedido de Acionistas.



CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E DIVIDENDOS

Artigo 22 O exercicio social coincidird com o ano civil, ao fim do qual serao levantados
o balanco geral e as demais demonstragGes financeiras, com observancia das prescrigoes
legais. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara encerrar o balanco geral patrimonial
e elaborara as demonstragdes financeiras, as quais serdo auditadas por auditores
independentes devidamente registrados na CVM, observadas as disposicoes legais
vigentes, submetendo-as ao Conselho de Administragdo, que, apds aprova-las, as
submetera a assembleia geral ordinaria, juntamente com a proposta de destinacao do lucro
liguido do exercicio.

§1 © A Companhia podera, levantando balanco semestral ou trimestral, declarar,
por deliberacdo dos 6rgaos de administracdo, dividendo a conta do lucro apurado
neste balancgo.

§2 2 A Companhia podera levantar balanco e distribuir dividendos em periodos
menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o § 1° do art.
182 da Lei das Sociedades por Agoes.

83 © Os 6rgaos de administracdo possuem autorizacdo para declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balanco anual ou semestral.

Artigo 23 Do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinacdo, 5% (cinco por
cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social, destinada a assegurar a integridade do capital social, e que
somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que
trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acgdes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinacao de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal

Artigo 24 Depois de constituida a reserva legal prevista no art. 193 da Lei das
Sociedades por Agdes , a destinacao da parcela remanescente do lucro liquido apurado ao
fim de cada exercicio social sera, por proposta da administracéo, submetida a deliberagdo
da Assembleia Geral, observado que (i) os Acionistas da Companhia terdo direito a um
dividendo minimo obrigatério anual, ndo cumulativo, de, pelo menos, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes; (il) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado
o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acgdes; (iii) uma parcela, por proposta
dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com base em orcamento de capital
previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes; e (iv) o saldo remanescente, se houver, sera distribuido na forma



de dividendos, conforme previsao legal.

Artigo 25 A distribuicdo de dividendos observarad as disposicdes constantes da
Legislacdo aplicavel, deste Estatuto Social e dos acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia.

CAPITULO VIII - DISSOLUGCAO E DISPOSICOES FINAIS

Artigo 26 A Companhia se dissolverd nos casos previstos na lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdao, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal
que deva funcionar durante o periodo, de acordo com o estabelecido nos termos do art.
208 e seguintes da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO IX - DA SOLUGAO DE DISPUTAS

Artigo 27 Qualquer divergéncia entre os Acionistas, a Companhia, os administradores
da Companhia ou entre os Acionistas controladores e os Acionistas minoritarios
(“Disputa”), devera ser submetida a arbitragem, nos termos do art. 109, § 3° da Lei das
Sociedades por AgGes, perante a Camara de Arbitragem do Mercado (CAM B3), de acordo
com Regulamento de Arbitragem em vigor a época da apresentacao do requerimento.

81 °© A arbitragem sera conduzida no idioma portugués. A arbitragem terd sede
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, onde a sentenga arbitral sera
proferida. Os arbitros ndo terdo poderes para decidir qualquer Disputa com base
em regras de equidade.

§2 ©° O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, sendo um indicado
pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou
requeridos, conjuntamente. Dentro de 15 (quinze) dias apds a confirmagao de seus
nomes pela Camara, os 2 (dois) arbitros indicados pelas partes deverdo indicar o
terceiro arbitro, que presidird o Tribunal Arbitral. Caso qualquer das partes ou os
arbitros indicados por elas deixem de proceder a indicacdo, esta sera realizada de
acordo com o Regulamento.

8§32 Todos os custos e despesas relativos ao procedimento arbitral serao
divididos e pagos equitativamente pelas partes durante o procedimento. A sentencga
arbitral devera, ao final, atribuir a parte perdedora, ou a ambas as partes, na
proporcao do sucesso de seus pedidos, os custos e despesas da arbitragem,
incluindo honorarios de advogado ndo contratuais. Outras despesas, tais como
honorarios contratuais de advogado, despesas gerais e quaisquer outros custos
incorridos pelas partes nao deverao ser objeto de reembolso.



84 °© Uma vez devidamente constituido, o Tribunal Arbitral deterda competéncia
exclusiva para a decretacao de quaisquer medidas cautelares ou de urgéncia.

85 ° A sentenca arbitral sera final e resolvera definitivamente a Disputa entre as
partes objeto da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou medidas determinadas
pelo Tribunal Arbitral, vinculara as Partes e seus sucessores, podendo ser objeto de
execugdo perante qualquer foro que possua jurisdicdo sobre a matéria, as Partes
ou bens relevantes.

8§86 °© A arbitragem sera confidencial e as Partes ndo deverdo revelar a nenhum
terceiro nenhuma informagao ou documentacgdo apresentada na arbitragem que nao
seja de dominio publico, ou provas ou materiais produzidos em razao da arbitragem,
ou qualquer ordem ou sentenga proferida na arbitragem, exceto, e apenas na
medida em que tal revelacdo: (i) decorra de forca de lei ou regulamentacao; (ii)
vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria para a execucdo judicial da sentenca
arbitral; ou (iv) seja necessaria para a obtencdo de aconselhamento legal,
regulatério, financeiro, contabil ou similares. Todas e quaisquer controvérsias
relativas a confidencialidade deverdo ser decididas pelo Tribunal Arbitral.

CAPITULO X - FORO

Artigo 28 Sem prejuizo da cldusula arbitral, fica eleito o foro da Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais — renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado
gue seja - para processar e julgar quaisquer demandas relativas: (i) a instalagdo da
arbitragem; e (ii) a concessdo de medidas cautelares e de urgéncia, anteriormente a
constituicdo do Tribunal Arbitral. A concessdo de qualquer medida de urgéncia devera ser
imediatamente informada pela parte requerente da medida a Cédmara e poderad ser
confirmada, modificada ou suspensa pelo Tribunal Arbitral tdo logo este seja constituido.

CAPITULO XI - ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 29 A Companhia observara os eventuais acordos de acionistas arquivados em
sua sede na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, de modo que qualquer
acordo de Acionistas que venha a ser celebrado e estabelega as condicdes de transferéncia
de acgles, o exercicio do direito de voto ou outras avencas serdo arquivados na sede da
Companhia e averbados em seus livros de registro, devendo ser sempre observados pela
Companhia e pelos Acionistas signatarios.

81 © Quaisquer votos proferidos em deliberagdes sociais da Companhia em
desacordo com acordos de acionistas eventualmente existentes e arquivados na
forma deste artigo serdao nulos, sendo expressamente vedado aos integrantes da
mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar
declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que



tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a
cessdao de direito de preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas.

§2 © As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia serdo validas e oponiveis a terceiros tao logo tais
acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro de agbes da
Companhia.



